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El liderazgo redarquico es una propuesta que Fernandez y Zambrano realizan ante el modelo
tradicional de liderazgo vertical dentro de las organizaciones. Plantean que en las instituciones
no deberian funcionar Unicamente bajo esquemas jerarquicos rigidos, donde el poder vy las
decisiones se concentran en una sola figura de autoridad (Fernandez y Zambrano, 2024: 51).
En cambio, defienden una légica “redarquica”; una combinacion entre jerarquia y redes cola-
borativas, en la que el liderazgo circula entre los miembros del equipo segun las necesidades
y capacidades.

El valor principal del libro esta en cuestionar el liderazgo vertical clasico y proponer rela-
ciones mas horizontales y humanas. Sin embargo, su limitacion radica en que a veces presenta
la colaboracion como una solucién universal, sin considerar suficientemente las desigualdades
reales de poder dentro de las organizaciones.

Cuantas ocasiones has tenido una idea, una propuesta, una critica, una objecién o una in-
quietud por algun tema en particular y sabes que puede ser benéfica para el grupo con el que
interactulas, pero prefieres guardar silencio por temor a ser juzgado o porque en ocasiones
anteriores no te han permitido expresarte. Ahora, qué pasaria si estuviéramos en un contexto
donde se favorezca y valore la conversacion, la critica, el disenso, el aporte libre y creativo
de cada participante. La reflexion de quiebre que hacen los autores, y que todo lider debiera
plantearse, tiene que ver con qué tan importante es el liderazgo en todos los contextos de la
vida porque determina la manera en la que una organizacion, familia o institucién resolvera
situaciones o conflictos.
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En la actualidad, la educacion mexicana atraviesa por retos importantes. Para impulsar el
modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), una propuesta de politica educativa
diferente a la planteada durante décadas, se requieren lideres que busquen nuevos modelos
de liderazgo que inspiren, colaboren, promuevan, innoven y por lo tanto transformen los am-
bientes educativos.

La propuesta de liderazgo redarquico, redactada en ocho capitulos, muestra, hasta cierto
punto, una comparativa entre el liderazgo jerarquico (tradicional) y esta propuesta del lideraz-
go alternativo. Al mismo tiempo, describe la manera en cémo “el articulador (lider) redarquico
trabaja para conectar, coordinar y orientar a los miembros a la excelencia en las relaciones,
procesos y resultados, para pasar después a la metodologia que permitira articular esa red
colaborativa” (Fernandez y Zambrano, 2024: 134-135).

Asi pues, se abre una puerta para visualizar y reconocer los esquemas jerarquicos tradiciona-
les, ya que, como lo refieren estos autores, somos nativos jerarquicos y estamos acostumbrados
a mirar siempre desde la verticalidad, no importa cémo lleguen a instituirse en las organizacio-
nes estos lideres, es decir, por meritocracia, designacion o tradicion. En esta vision, los autores
sugieren reflexionar y generar una manera de participacion mas horizontal. Esta propuesta se
basa en que el lider promueva una red de acciones con sus colaboradores y permita la toma
de decisiones entre las personas que participan en una organizaciéon, generando confianza y
responsabilidades compartidas. Si bien el liderazgo redarquico puede presentar beneficios,
en contraparte enfrenta desafios. Especialmente, en su aplicacion en el ambito educativo. Por
tanto, es conveniente analizarlo desde diversas aristas. En este sentido, identificar las fortale-
zas y limitaciones que pudiera tener el liderazgo redarquico permitira a los lideres académicos
determinar si es una posibilidad para emplearlo en sus instituciones.

Los autores proponen intentar descentralizar el poder desde la practica del liderazgo re-
darquico porgue promueve la participacion de todos los miembros de la organizacion. En este
modelo:

Los lideres dejan de ser figuras autoritarias para convertirse en articuladores redarquicos que fomentan la co-
laboracioén y el intercambio de ideas. La estructura del prototipo redarquico, a diferencia de los organigramas
actuales, se asemeja a una red, donde cada nodo tiene un rol importante y puede influir en la toma de decisiones
(Ferndndez y Zambrano, 2024: 162 -163)

Ademas, conecta con todos los demas nodos y genera un ambiente de mayor compromiso
y motivacion.

Este paradigma responde a las necesidades de las organizaciones modernas, donde la
adaptabilidad, la innovacidon y una cultura organizacional mas democratica son una prioridad.
Los autores no refieren este tipo de liderazgo en el contexto educativo. Sin embargo, puede
potenciar la creatividad, mejorar la comunicacion interna y facilitar la resoluciéon de problemas
complejos mediante la participacion activa de todos los actores en todos los dmbitos del que-
hacer humano.

El primer desafio es que los lideres vean este modelo de liderazgo como posibilidad, debido
a que tendrdn que enfrentarse a la estructura tradicional de las instituciones educativas, con
roles claramente definidos entre docentes, directivos y estudiantes. Esto pudiera dificultar la
transicion hacia un liderazgo mas horizontal. Sin embargo, ahora tendria que ser un reto dado
gue los principios de la NEM requieren un paradigma de nuevo humanismo, que “postula a la
persona como el eje central del modelo educativo. Viendo a los estudiantes de manera inte-
gral, como una totalidad, con una personalidad en permanente cambio y constante desarrollo
e imbuidos en un contexto interpersonal” (Aizpuru citado en SEP, 2019: 19).

La NEM hace hincapié en “la ineludible dimension colectiva de toda vida humana, donde
todas y todos formamos una comunidad de seres humanos que se vinculan entre si; mediante
el reconocimiento de su existencia, de su coexistencia y la igualdad con todos los demas” (SEP,
2019: 7).

Dado que el liderazgo redarquico no ha sido experimentado en el contexto educativo,
puede representar una apuesta interesante, para quien decida asumir el reto de implementar-
lo. Para que tenga posibilidades de éxito se requiere trabajar sobre una cultura organizacional
gue valore la participacion y la confianza mutua de cada uno de los participantes. Convencer
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a quienes tienen resistencia al cambio, impulsar habilidades comunicativas y sobre todo tener
la capacidad para gestionar consensos para la toma de decisiones.

No hay que perder de vista que el liderazgo redarquico requiere un nivel de madurez vy
responsabilidad que no siempre esta presente en todos los actores, independientemente de si
tienen o no experiencia laboral. La distribucion del poder, si no se gestiona con cuidado, puede
derivar en una falta de direccidn clara o en decisiones poco efectivas.

A pesar de los desafios que se pueden presentar en el campo educativo, el liderazgo re-
darquico pudiera tener posibilidades para transformar a sus instituciones con espacios mas
participativos, inclusivos y motivadores. Sobre todo, tomando en cuenta los principios de la
NEM, como:

participando en la transformacion de la sociedad, el sentido social de la educacidn implica una dimension ética
y politica de la escuela, en cualquier nivel de formacion, lo que representa una apuesta por construir relaciones
cercanas, solidarias y fraternas que superen la indiferencia y la apatia para lograr en conjunto la transformacion
de la sociedad (SEP, 2019: 7).

Otro principio es “promover una cultura de confianza, didlogo abierto y responsabilidad
compartida donde se contribuya al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y
responsablemente sus capacidades” (SEP, 2019: 8). También la promocion de la cultura de la
paz donde: “formar a los educandos en una cultura que favorezca el didlogo constructivo, la
solidaridad y la busqueda de acuerdos que permitan la solucion no violenta de conflictos y la
convivencia en un marco de respeto a las diferencias” (SEP, 2019: 9).

Por tanto, las estrategias para implementar el liderazgo redarquico serian, fundamental-
mente: tomar en cuenta las decisiones participativas en proyectos escolares, en la gestion de
recursos y fomentar una cultura mas colaborativa. Ademas, es necesario capacitar a docentes,
estudiantes y directivos en habilidades de comunicacion, resolucion de conflictos y liderazgo
compartido. Es importante, en este modelo, fortalecer el compromiso compartido de todos los
actores. Para alcanzar estas metas se deben crear espacios de didlogo y reflexion.

Por ultimo, es esencial que los lideres educativos generen confianza y promuevan un am-
biente en el que todos se sientan valorados y escuchados. La retroalimentacion de las estrate-
gias instrumentadas puede consolidar este modelo en el ambito educativo. Y tomar en cuenta
el planteamiento que los autores, a manera metafdrica, precisan: por muy bueno que sea el
director técnico los partidos los ganan o los pierden los jugadores.

~ Como cierre de esta resefia y englobando el modelo propuesto por Fernandez y Zambrano,
quisiera insistir en que ninguno de nosotros es tan inteligente ni tan talentoso como todos juntos.
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